Ewaluacja ex-ante Strategii Rozwoju Gminy Cieladz na lata 2026-2035
1. Trafnos$¢ Strategii

Analiza celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Cieladz na lata
2026-2035 wskazuje, ze sg one spdjne z diagnoza stanu gminy oraz jasno odpowiadaja
na zidentyfikowane potrzeby i wyzwania rozwojowe. Dokument w sposéb wtasciwy
odnosi sie do kluczowych probleméw gminy, takich jak: potrzeba wzmacniania kapitatu
spotecznego, poprawy jakosci infrastruktury technicznej, dywersyfikacji lokalne;j
gospodarki opartej na rolnictwie i turystyce, poprawy stanu srodowiska naturalnego oraz
unowoczesnienia ustug publicznych. Tym samym nalezy uznac, ze cele strategii sa
trafnie sformutowane i adekwatne do lokalnych uwarunkowan.

Strategia w szerokim zakresie uwzglednia potrzeby réznych grup spotecznych, w tym
dzieci i mtodziezy (rozwdj oferty edukacyjnej, sportowej i kulturalnej), senioréw (polityka
senioralna, dostepnos¢ infrastruktury i ustug), rodzin z dzieémi, oséb z
niepetnosprawnosciami (likwidacja barier, dostosowanie obiektéw publicznych), a takze
przedsiebiorcéw i rolnikdw (wsparcie przedsiebiorczosci, krétkie tancuchy dostaw,
szkolenia i doradztwo). Takie podejscie sprzyja inkluzywnosci i zréwnowazonemu
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu.

Priorytety Strategii pozostaja w petnej zgodnosci z wyzwaniami wskazanymi w
diagnozie oraz analizach spoteczno-gospodarczych, a takze odpowiadajg na aktualne
trendy rozwojowe, w tym: transformacje energetyczng, adaptacje do zmian klimatu,
cyfryzacje ustug publicznych, rozwdj gospodarki lokalnej i wzmacnianie odpornosci
spotecznej. Jednoczesnie zaproponowane dziatania sg spdjne z politykami krajowymi,
regionalnymi i unijnymi, w szczegélnosci z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa
todzkiego 2030, politykg spdjnosci Unii Europejskiej oraz zatozeniami zielonej i cyfrowej
transformac;ji.

Na etapie ewaluacji ex-ante nie zidentyfikowano istotnych probleméw rozwojowych
gminy, ktore nie zostatyby uwzglednione w Strategii. Ewentualne wyzwania o charakterze
szczegétowym (np. lokalne konflikty przestrzenne czy potrzeby inwestycyjne
poszczegdlnych sotectw) moga by¢ skutecznie adresowane na poziomie dokumentéw
wykonawczych i programow operacyjnych.

2. Przewidywalna skutecznos¢ realizacji Strategii

Cele Strategii zostaty sformutowane w sposéb jasny, logiczny i spdjny, a ich realizacja
zostata rozpisana na zestaw zadanh operacyjnych, co zwieksza przejrzystos¢ dokumentu.
Cho¢ cele strategiczne majg charakter ogdlny i dtugookresowy (co jest wtasciwe dla
dokumentu tego typu), to przypisane im zadania pozwalajg na ich stopniowa
operacjonalizacje i monitorowanie postepow. W tym sensie mozna uzna¢, ze strategia
spetnia zatozenia podejscia SMART w zakresie realnosci i osiggalnosci, przy
jednoczesnym zachowaniu elastycznos$ci wdrozeniowe;.



Zakres zaplanowanych dziatan nalezy uzna¢ za wystarczajacy do realizacji przyjetych
celdéw, zwtaszcza ze Strategia przewiduje zardwno dziatania ,twarde” (inwestycyjne), jak
i ,miekkie” (edukacyjne, animacyjne, organizacyjne). W przypadku pojawienia sie nowych
wyzwan lub mozliwosci finansowych, dokument dopuszcza uzupetnianie dziatan na
etapie realizacyjnym.

Zastosowane nharzedzia i metody realizacji (m.in. inwestycje infrastrukturalne, programy
wsparcia, partnerstwa lokalne, cyfryzacja, edukacja i partycypacja spoteczna) sag
adekwatne do skali i potencjatu Gminy Cieladz, ktdra jest gming wiejska o rolniczym
charakterze i ograniczonych, lecz mozliwych do mobilizacji zasobach wtasnych.

Strategia zaktada aktywny udziat lokalnych interesariuszy, mieszkancow, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcéw i instytucji publicznych, zaréwno na etapie jej
opracowania (konsultacje spoteczne), jak i realizacji (partnerstwa, rady doradcze,
narzedzia partycypacji). Ich potencjalne wsparcie zostato uwzglednione jako istotny
czynnik sukcesu Strategii.

Do gtéwnych barier skutecznej realizacji Strategii mozna zaliczyé ograniczone s$rodki
finansowe gminy, zmiennos$¢ otoczenia prawnego oraz ryzyko niskiej aktywnosci czesci
interesariuszy. Bariery te moga by¢ ograniczane poprzez dywersyfikacje Zrédet
finansowania, etapowanie inwestycji, elastyczne zarzgdzanie Strategia oraz
konsekwentne dziatania informacyjne i partycypacyjne.

3. Efektywnosé realizacji Strategii

Analiza relacji miedzy zaplanowanymi dziataniami a oczekiwanymi efektami wskazuje, ze
interwencje sa proporcjonalne do zaktadanych rezultatow, a ich realizacja powinna
przynies¢ wymierne korzysci spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe. Strategia
koncentruje sie na obszarach o najwiekszym znaczeniu dla jakosci zycia mieszkancow
oraz dtugofalowego rozwoju gminy.

Dostepne zasoby finansowe, ludzkie i techniczne gminy nie sg wystarczajgce do
samodzielnej realizacji wszystkich zadan, jednak Strategia w sposéb realistyczny zaktada
szerokie wykorzystanie srodkow zewnetrznych, w tym funduszy unijnych, programéw
krajowych oraz partnerstw miedzysektorowych. Wskazanie potencjalnych Zrdodet
finansowania nalezy uznac za racjonalne i zgodne z praktyka planowania strategicznego.

Mozliwos$é pozyskania dodatkowych srodkéw zewnetrznych oceniana jest jako wysoka,
zwtaszcza w obszarach infrastruktury, srodowiska, cyfryzacji, edukacji i ustug
spotecznych. Strategia tworzy solidng podstawe formalng do aplikowania o
dofinansowanie w perspektywie 2026-2035.

Efektywnos¢ kosztowa realizacji Strategii moze by¢ dodatkowo zwiekszana poprzez
wspotprace z innymi gminami, LGD ,,Kraina Rawki”, organizacjami pozarzadowymi
oraz sektorem prywatnym, co zostato wyraznie uwzglednione w zapisach dokumentu.



4. Ocena ogoélnairyzyka

Zanajwazniejsze cele Strategii nalezy uznac¢: poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez
rozwoj infrastruktury i ustug publicznych, wzmocnienie lokalnej gospodarki opartej na
rolnictwie i turystyce oraz ochrone srodowiska naturalnego. Cele te stanowiag fundament
trwatego i zrownowazonego rozwoju Gminy Cielgdz.

Przewidziane wskazniki monitorowania oraz system realizacji Strategii nalezy uznac za
wystarczajace do sledzenia postepow, a jednoczesnie umozliwiajace wprowadzanie
korekt w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu prawnym, spotecznym i gospodarczym.

Do gtéwnych ryzyk realizacyjnych zaliczy¢ mozna: niepewnosc finansowania, opdznienia
inwestycyjne oraz ograniczong zdolnos¢ organizacyjng. Ryzyka te moga by¢
minimalizowane poprzez konsekwentne monitorowanie, elastyczne zarzadzanie
dokumentem oraz utrzymanie dialogu z mieszkaricami i partnerami lokalnymi.

5. Wnioski kornicowe i rekomendacije

Przeprowadzona ewaluacja ex-ante wskazuje, ze Strategia Rozwoju Gminy Cieladz na
lata 2026-2035 jest dokumentem trafnym, potencjalnie skutecznym i efektywnym,
dobrze dostosowanym do lokalnych uwarunkowan i wyzwan rozwojowych. Rekomenduje
sie jej przyjecie oraz konsekwentne wdrazanie przy jednoczesnym rozwijaniu
dokumentow wykonawczych, systemu monitoringu oraz mechanizmow partycypacji
spotecznej.



